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Szervezeti atalakulas okai

Uj feladatok bevezetése

Digitalizalasi munkafolyamatok kialakitasa és fejlesztése
Informatikai szolgaltatasfejlesztés

Gy(ijteményszervezés és Allomanygyarapitasi feladatok béviilése
Meglévé szolgaltatasok fejlesztése

Egységesitett szolgaltatasi politika lIétrehozasa/ javitasa

Alternativ szervezeti atalakitasok

A szervezet egyszerUsitése, hatékonyabba tétele - felel6sségi szintek azonositasa
Alternativaként a koltségvetés csokkentésére

Atszervezés — 8sszevonas (kiils6 tényez6)
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Gailbraith féle csillag modell

Képességek Erd

FOLYAMAT

Motivacio Informacio
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Pénzigyi
hatékonysag -
Latogatok,
Fenntartd

Mikddes
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Belsé folyamatok
atszervezése -
Hatékony
szolgaltatasok

Pénzugy

Koényvtari
Vizié és
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Tanulas-Fejlédés  |A°

Szervezeti és
egyéni tanulds -
Viltozas

BALANCED
SCORECARD
KONYVTARI
KORNYEZETBEN

Stratégia értelmezése a
nézépontokon keresztul

Mutatok kivalasztasa
Elvaras (3-5 év)

Intézkedések (hatarido, felelos)

Kaplan, R. S. and Norton, D. P. 1992. The balanced scorecard-measures that drive performance. Harvard Business Rev., Jan-Fev, pp.71-79 4brdja alapjan forditotta

és kiegészitette: Radod Rita
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Hoshin karin modell

Hoshin Planning Process

I

Establish Organizational Vision

Develop Strategic Objectives

Develop Annual Objectives

Lean &
Other Tools

—

Deploy Annual Objectives

Implement Annual Objectives

Monthly Review

\nl: Froazosol
¥

Self

Diagnosis Annual Review
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Digitalizalasi
munkafolyamatok a
szervezeti strukturaban

Dokumentum tipusi megkozelités
Feldolgozas folyamatanak rendszerében
Megorzés, tarolas része

Gyljteményszervezés része
Technikai — Tamogato egység

Kiuilon szervezeti egység

Szolgaltatas - ?
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Nacionalna | SveucilisSna Knjiznic U Zagrebu —
Horvat Nemzeti és Egyetemi Kdnyvtar
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Narodni Knihovna — Cseh Nemzeti
Kényvtar

2005

Director of the
National Library

For details - see
a separate chart
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General Organizational Chart / 1st March 2018
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Det Kongelige Bibliotek — Dan Nemzeti
Kényvtar
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Kungliga Biblioteket — Svéd Nemzeti
Kényvtar
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oninklijke Bibliotheek — Holland Nemzeti
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Koninklijke Bibliotheek
Nationale bibliotheek van Nederland
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