Hagyomany és fenntarthatdsag a Konyvtari Intézet életében

El6adasomat 3 tartalmi blokk koré épitettem fel.

Az els6 rész a fenntarthatdosagrél, annak elvi, illetve tarsadalmi
meghatarozottsagardl szol.

A Masodik részben el6diink, a Konyvtartudomanyi és Moddszertani Koézpont
rendszerbe allasat idézem meg.

Mig a harmadik rész a Konyvtari Intézet tevékenységérdl szol.

l. Fenntarthatdsag

Herman Daly szerint altalaban egy alrendszer hosszutavu fenntarthatdsagarol
akkor beszélhetlink, ha teljestl az alabbi két feltétel

1. Amit mikodése soran a kornyezetébe bocsat, az nem haladja meg a
kornyezet befogadd/feldolgozo képességét.

2. Amit a kornyezetbdl kitermel, elfogyaszt az nem haladhatja meg a
kornyezet Gjratermel8-képességét.!

Ha az altalunk m(kodtetett alrendszer hozzajut a kornyezetébdl mindenhez,
amire sziksége van és a kornyezete mindazt felveszi, amit miikodése soran
kibocsat, akkor miikodése kiils6leg fenntarthata.

De tudomasul kell vennilink, a kornyezetiink egyrészt véges, masrészt maga is egy
rendszert alkot, aminek mind er6forras-kibocsatd, mind felvevé kapacitasa
korlatozott. Ezért a hosszabb tavu fenntarthaté miikodésink csak akkor
teljesilhet, ha a kornyezeti rendszer m(ikod6éképessége is biztositott. Azaz a
rendszeriink er6forras feltétele nem haladhatja meg a kornyezetlink er6forras
Ujratermeld képességét, és kibocsatasunk sem haladhatja meg a kornyezetiink
felvev6képességét. Ez tehat a technoldégiai rendszereink kiilsé fenntarthatésagi
kritériuma.

A kilsé fenntarthatdésagi korlatok megértése valdjaban nagyon egyszerd,
onmagaban azonban ett6l még nem lesz a human rendszeriink fenntarthatd. A
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kiils6 fenntarthatosag megléte a rendszer fenntarthatdsaganak sziikséges, de
nem elégséges feltétele. Akkor fenntarthatd a rendszerink, ha a belsd
dinamikaja is megmarad, azaz az emberi cselekvés is megmarad benne, illetve
ha valamiféle o6nszabdlyozas is m(ikodik benne. Ez azt jelenti, hogy nem
esetlegesen és véletlenil tesz eleget a kils6 fenntarthatdsagi feltételek szabta
kereteknek, feltételeknek, hanem a rendszer biztositékot nyudjt arra, hogy
normal muikodése keretében folyamatosan monitorozza a  kilsé
fenntarthatdsagi kritérium betartasat és ennek érdekében, a monitorozast
kovet6en, szabdlyozd lépéseket is tegyen. Ehhez arra van sziikség, hogy a
rendszer egyrészt érzékelje a kiils6 fenntarthatdsagi feltételeket, masrészt sajat
m(ikodése sordn igazodjon az abbdl ered6 korlatokhoz, feltételekhez.

Ezért nyilvanvald feladat olyan részrendszerek, dagazati mikodésmaddok
kimunkalasa, amelyek képesek a monitorozas és az 6nszabalyozas funkcidkat
betolteni. Ez a képesség akkor all fenn, ha a részrendszer, nevezziik ezt most a
mi esetlinkben a nevén, vagyis Konyvtari Intézetnek, az agazat feladatat,
funkcidit alaposan ismeri, és alkalmas szikség szerint a feladatok
Ujrafogalmazdsara, a mai lehet6ségek kozotti Ujraalakitdsara ugy, hogy
figyelembe veszi peremfeltételként a kiilsé fenntarthatdsagi kovetelményekbdl
eredd korlatokat. Ebben a szabalyozd szerepben alkalmas egyedi szakterileti
meg-fontolasokra, hiszen itt mar lényegében nincsenek kész receptek, bar
rendelkezésre allnak hazai és kulfoldi tapasztalatok, prébdalkozasok, jo
gyakorlatok.

A konyvtari rendszer - m(ikodése soran - er6forrasként elsGsorban pénz
felhasznald, pénzfogyasztd. Pénzért veszi meg azokat az er6forrasokat, melyeket
mikddése soran felhasznal. A kérdés tehat az, hogy amit a kdrnyezetbe ezen
felhasznalas soran kibocsatunk, azt a kornyezet be tudja-e fogadni, illetve amit a
kornyezetbdl elfogyasztunk, azt a kornyezet Ujra tudja-e termelni. Alapvetéen
mindkét kérdésre igen a valasz ha és amennyiben a mikodéshez sziikséges
anyagi er6forrasokat tartésan el6 tudjuk teremteni.

Ebben a vonatkozdasban a tartdssagot csak az biztosithatja, ha olyan tarsadalmi
érdeket tudunk a finanszirozasi igény mogé Aallitani, melyre a forrds
mindenképpen rendelkezésre kell, hogy alljon. A tarsadalmi igény valdjaban
kijelolésre kerult még 1997-ben a kulturalis torvény preambulumaban, ami azéta
tobbszor megerGsitésre is kerilt. Ma ezt olvashatjuk:

»Az informacios tarsadalom és a demokratikus jogallam mikodésének
alapfeltétele a konyvtari rendszer ...”



A gondolat azutan igy folytatodik:

,a konyvtari és informdciés szolgaltatds allami fenntartasa stratégiai
jelentéségld”

A tarsadalmi érdek eme kinyilvanitasa a konyvtarakat kedvez6 helyzetbe hozza,
hiszen egyértelm(, a konyvtari szolgdltatasoknak biztos felvevépiaca, a
szolgdltatasok el6allitasanak biztos finanszirozasi forrdsa van, hiszen a
demokratikus jogallam milkodésének alapfeltételét biztositjuk, azonban
mégsem nyugodhatunk meg teljes mértékig.

Ugyanis 6nmagaban a demokracia és a demokratikus mikodés fogalmak — mint
tapasztaljuk a kultura globalizacidja kapcsan — egyre markansabban eltéré
tartalmat hordoznak id6ben a rendszervaltaskori demokracia idejéhez és
jelentéséhez képest, de térben is, gondoljunk napjaink demokratikus jogallam
felfogasara Eurdpa nyugati térségében és Kozép-Eurdpaban. A globalizacio
szamtalan veszélyt hordoz, ugyanakkor olyan el6nydket is jelent, melyek mentén
a tarsadalmak nem tehetik meg azt, hogy kizarjdk magukat a globalizacios
folyamatok hatasa aldl. A kultdrak globalizacidja azonban éppen napjainkban
olyan hatart [ép at, melyet jozan nemzetek mar semmiképpen sem
tamogathatnak. Ebben a folyamatban a globalizacié egyarcusit, valdjaban
kirekeszt, a nemzeti szuverenitas, és az ezt leképez6 nemzeti kultura elvesztését,
elsorvasztasat célozza meg. Eppen ezért a kdnyvtarak esetleges leépiilése,
elvesztése esetén ma mar nem a demokratikus m{ikodés megvaldsulasat kell
félteni, hanem magukat a nemzeti alapon szervez6d6 tarsadalmakat.

A konyvtarak jov6je — ma ugy tlnik — nem 6nmagaban a demokratikussag, a
demokratikus m(ikddés tarsadalmi jelenlétében értelmezhetd, egyébként is
tudjuk, hogy a diktatura éveiben, a demokraciamentes id6kben is miikodott a
konyvtarligy és lehetett feszegetni a diktatura szabta kereteket. A konyvtarak
jovéje a nemzetek jovbjével fligg szorosan dssze.

Gondoljunk bele, ha nem lennének nemzetallamok, ha egy nagy globalizalt
vilagban élnénk, akkor elegendd lenne egy egynyelvl vilagkdnyvtar, a kozosen
megirt és politikailag korrekt, egy gombnyomadasra a teljes vilagirodalmat
megfelel§ ismeretekkel felt6lt§ és reprezentaléd topikokkal. Nem kellenek
szolgaltatohelyek, internet vezérelt lehet minden (mert az internet valéjdban
zart, teljességgel kontroll alatt tarthaté informacids rendszer), és a konyveknek
vége. A konyvek ugyanis 6nallé életet élnek és ez azt is jelenti, hogy nem
tarthatdak kontroll alatt! A vilag proletarjai egyesiiljetek, a nemzetek feletti



szabadsag, a liberdlis demokracia eszmevildg viszont nem tlri a kontroll
nélkuliséget. Ezért tamogatja az Internetet, ami a konyvre jellemz6 individualis
életut helyett kozosségi életet él, teljes kontrollal, er6k6zpontbdl vezérelt és
meghatarozott tartalmakkal. Ha ezt a jov6t nézzik, akkor az internet igazsaga
lesz majd az egyediili igazsag a vilagon. Kényvek és konyvtarak nélkdl.

A konyvtarak ma a globalis nemzet és nemzeti megmaradas kizdelmek egyik
legfontosabb szerepl6i a nemzeti irodalommal, a hagyomanyok apolasaval és
atorokitésével, a helyismeret informacidival, a kulturalis elemek életben
tartasdval, a példaképek felmutatasaval, a sokszinl irodalom fizikai
dokumentadlasaval, annak hitelesitésével, hogy el6deink egyfeldl léteztek (mert
mar a létezések is megkérddjelez6dnek majd!), ezen kivil, hogy mely korokban
mikor és hogyan gondolkodtak. Ha nem lesznek koényvtarak, el fognak t(inni a
bizonyitékok is. Ezért a konyvtarak szamara titkos digitalis dvohelyeket és
menekit6 fizikai tereket kell |étrehozni, dnpusztitd vilagégés esetén ugyanis erre
oriasi szlikség lesz.

A nemzetben gondolkodd demokratikus jogallamban a konyvtaraknak tehat az
ad ma jovét, hogy a tarsadalom eréforrasként szamol veliik a fennmaradasaért
folytatott kiizdelemben. Valdjaban azt is mondhatjuk, a tarsadalom nem tud
konyvtarak nélkdl talélni. Persze feladatunk, és a jelen konferencia ezt is célozza,
hogy ennek felel6sségét, a konyvtarak fontossagat idében lattassuk. Ne jarjunk
ugy, mint az a varkapitany, aki elvesziti a varat, mert elfelejtkezik arrdl, hogy az
ostromldk ellen forrd levessel, szurokkal és egyéb nem tipikus eszkdzokkel is
lehet, s6t kell adott pillanatban harcolni.

Il. A Konyvtartudomanyi és Modszertani Kozpont rendszerbe allasarél

Mint lathattuk, az eddig elmondottak alapjan, a kényvtari rendszer fenntarthaté
mUikodtetéséhez szikség van olyan dagazati mikodésmodok, esetlinkben
szervezeti egységek létrehozdsara, melyek képesek a monitorozas és az
onszabalyozas funkcidkat betolteni. Valdjaban ebbdl a talan nem is kimondott,
de ezt megvaldsitd célbdl jott |étre 1959-ben a KMK, azaz teljes nevén a
Kényvtartudomanyi és Mddszertani Kozpont, az OSZK moddszertani osztalyanak
kiszélesitésével. Létesitésének kinyilvanitott célja a konyvtartudomanyi
kutatomunka és dokumentacié gondozasa (azaz monitorozas), valamint a
konyvtdrak  moddszertani  segitése  (azaz  Onszabalyozds) volt. A



konyvtartudomanyi kutatasok gondozdsa egyrészt az intézmény belsé
munkatarsainak intenziv kutatd tevékenységét jelentette, masrészt a KMK
feladata volt az orszdg mas terlletein, egyéb intézmények keretében vagy
esetenként az o©nadlléan végzett kutatomunka Osszefogasa is. A
konyvtartudomanyi dokumentacié teriletén féleg a kilfoldi szakirodalom
kOzvetitésére, hazai elterjesztésére torekedtek a kollégak.

A KMK moddszertani tevékenysége rendkiviil szertedgazé volt. Tartalmat tekintve
a konyvtari munka minden teruletét feldlelte, s formai megnyilvanulasai is igen
sokoldaluak voltak: a munkatarsak személyes konyvtarlatogatassal egybekotott
konzultaciditdl az irdsos formakon (moddszertani Utmutatdok, mintajegyzékek,
tanfolyami segédletek elkészitése, szakfolydirat kiadasa) keresztiil, a
konferencidk tartasaig, oktatasi és tovabbképzési feladatok ellatasaig terjedtek.

A KMK a monitorozd szerepkorét elssorban a statisztikai adatszolgaltatas
szervezésében, az adatok kiértékelésében valamint az olvasasfejlesztés terén
végzett kutatasokban / mérésekben emelte magas szintre. De fontos szerepet
toltott be a kulturdlis tarca informacids igényeinek kielégitésében is. A harom,
illetve 6téves tervek, a kongresszusok, az orszagos szakmai konferencidk, kdztik
IFLA konferencia (1972), Magyar Konyvtarosok Vilagtalalkozoi (1980; 1985;
1992; 1996; és 2000) mind olyan alkalmak voltak, melyek lehet6séget adtak a
kormanytisztvisel6k, az allam kulturalis képvisel8i, a szakmai vezet6k szamara a
konyvtariigyi eredmények, netdn kudarcok, feladatok, teendék 6sszegzésére és
a jovlre vonatkozo tervek megfogalmazasara (ezek kézott meriilt fel pl. az iskolai
és kbézkényvtdrak  Osszevondsa,  klubkényvtdriasitds,  elldtorendszerek
mlkdodtetése, hdldzati kérdések, képzés — tovabbképzés, a dolgozdk (mdrmint a
kényvtdrosok) bérhelyzetének javitdsa). Ehhez a hattér mihelymunkat, a
szukséges monitorozast a KMK végezte el.

Az Onszabalyozasra pedig emlitend6 példa még az akkor jelent6s apparatussal
mukodo Uj Konyvek szerkesztéség, mely a konyvtirakba bekerils
dokumentumok tulnyoma részét (a helyi megjelenésii helytérténeti kiadvdnyok,
valamint a tudomdnyos dolgozatok és a kereskedelmi forgalomba nem keriilé
munkdk kivételével) értékelte, min@sitette, kategorizalta és beszerzési ajanlassal
[atta el. Az dtmutatasokat a konyvtarak a gyarapitasi dontéseik kapcsan valéban
kovették.

A KMK léte a konyvtari rendszer fenntarthaté fejlesztése érdekében alapvet6
jelent6séggel birt. Ezt nemcsak a szakma, hanem az allami vezet6k és az OSZK
vezetése is igy latta. Az intézmény az OSZK szervezetén belll, az OSZK



er6forrdsait haszndlva (gondoljunk a miikédtetésre, a gondnoksdgi feladatok,
munkaligyi, bériigyi, gazdasdgi stb. feladatok elldtdsdra) és azokon kiviil tobb
mint 40 f6 szakalkalmazottal m(kodott. A kivalé kollégak az intézménybe a
kaderpolitika akkori eszkozrendszerének tudatos és korszerd, alkalmanként a
direkt politikdtdl mentes alkalmazasat kovetd eljarasrend Utjan kerilhettek be.
A KMK-ban dolgozni kivaldosagot jelentett. A KMK igazgatdja egyben az OSZK
féigazgatohelyettese volt.

[ll. A KOnyvtari Intézet rendszerbe allasa, tevékenysége

Napjainkban a Konyvtari Intézet monitorozd szerepe folyamatosan erdsodik,
hangsulyosabbd valik. Ezt tdmogatja a legutdbbi torvénymaddositas is, amely
szerint az Intézet szerepet kapott a nyilvanos konyvtarakkal szemben tamasztott
elvarasok kontrolljaban, a szakmank nagy belsé rendszereinek értékelésében,
mikodésének elemzésében.

A Konyvtari Intézet a konyvtarak, a konyvtari rendszer, a konyvtarosoknak
nyujtandd kdzponti szolgaltatasok és stratégiai fejlesztések, valamint a konyvtari
kutatasok, tovabbképzések kozponti szakmai intézménye. Mkodésével szakmai
hatteret, erd6forrast biztosit a kulturdlis kormanyzat agazati iranyitasi
szerepkorének ellatasahoz. Munkdjaban koveti a tarsadalmi valtozasokat,
valamint stratégiai tamogatast nyujt a szakmai kihivasokra adandé valaszok
kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz.

Az Intézet alapkiildetése, kiemelt szerepe, amely alapjan a konyvtari rendszer
meghatdrozé és egyben dinamizalé szerepkorét tudja betdlteni: az
informaciokozvetités.

Az informacidkozvetitésnek a konyvtari dolgozdk, a szakma, a szakminisztérium,
az Orszagos Konyvtari Kuratdrium, a sajtd, a konyvtarak fenntartdi és hasznaldi,
az egész tarsadalom felé kell iranyulnia, méghozza:

» a magyarorszagi konyvtari rendszerrdl, a rendszer egésze és egyes elemei
teljesitményérdl, ezek hasznossagardl, mikodésérdl;

» a rendszer mukodését jellemz6 valtozdsokrdl, a mikodési elemek
teljesitményérdl;

» a tartalomra vonatkozé felhaszndldi érdeklédés mddosuldsardl, a
folyamatos valtozas trendjeirdl;

» a felhasznaldi attit(idok, szokasok, feluletek, az ezekben bekovetkezd
valtozasok, igények alakulasardl;



a rendelkezésre all6 forrasok hasznosuldsarol;

azokrol a fejlesztési iranyokrél, trendekrdl, amelyek el6segitik a kulturalis
kormanyzat altal megfogalmazott kulturalis alapellatas koncepcid
maradéktalan és fenntarthaté megvaldsulasat az orszag valamennyi
teleplilésén;

a konyvtaros kompetencidk dallapotarél — a sziikséges beavatkozasi
tertletekrol;

azokrol a tudastartalmakrél, melyek elsajatitasa szervezett képzés,
tovabbképzés soran indokolt.

A Konyvtari Intézet akkor tudja betolteni informacidkozvetitd, utmutato,
fejleszt6 szerepét, ha mikodési alapadatokkal, informacidkkal, folyamatokbdl
leszlirhet6 tapasztalati értékekkel rendelkezik a konyvtari rendszer és egyes
tagjai, elemei tevékenységérdl. Ezek megszerzéséhez az alabbi tevékenységek
végzése nélkilozhetetlen:

a nemzetkozi trendek, jo gyakorlatok figyelése, kozvetitése, méréssel
kapcsolatos otletek gydjtése;

a vonatkozd hazai és nemzetkozi szakirodalom gylijtése, feldolgozasa,
feltarasa;

informaciogydjtés: a konyvtari rendszer kulcsfontossagu tagjainak,
elemeinek, rendszereinek mikodésérél a konyvtarak évi statisztikai
adatszolgaltatasa mellett specifikus adatgydjtési tartalmakat és
modszereket kell kidolgozni — az informacidgydjtésnek ebben a
vonatkozasban teljes korlinek, részletesnek és céliranyosnak kell lennie,
sdriteni szlikséges a mérési gyakorisagot is (egyes adatokat negyedéves
vagy akar havi gyakorisaggal kell mérni, hogy a legfrissebb értékekkel
rendelkezhessiink);

a megszerzett informacio rendszerezése;

elemzések készitése a rendszerezett informaciok felhasznalasaval;
modellek tervezése, készitése;

javaslattétel az egyes rendszerelemek fejlesztésére;

a folyamatok kimutatasa, folyamatelemzések készitése.

Mindezek kapcsan szélnom kell az innovaciorél, melynek tdmogatdsa, jelenléte
egy szervezet életében egyet jelent annak a képességnek a megébrzésével, ami
lehet6évé teszi a valtozasokra torténdé folyamatos és eredményes reagalast.
Innovacionak tekintlink minden olyan maddszer, tevékenység elem, hir, tudas
felhasznaldsat és kozvetitését, amely el6szor jelenik meg az Intézet szolgaltatas



palettajan. Az innovativ magatartas szervezetlink egészében jelen van, és
megjelenik az alabbi tevékenységekben is, ugymint:

e forumok teremtése

e miihelyek mikodtetése

e miihelynapok szervezése

e jo gyakorlatok kozvetitése

e eljarasok egységesitése

e szakmai szervezetek tdmogatasa

hataron tuli konyvtarosok, konyvtarak tamogatasa

A magyar konyvtari rendszer tobb mint 9.000 f6t foglalkoztat. Foldrajzi
kiterjedtsége a teljes orszag, szakmai értelemben pedig ,hatartalan”. Hasznalati
alkalmainak szama évente mintegy 104 millié (ebbdl kozel 20 millié személyes
hasznalat), nyitvatartasi drdinak szama atlagosan 20,6 6ra / hét, azaz 6sszesen
hetente tobb mint 80 ezer 6raban all a felhasznaldk rendelkezésére.
Rendezvények szdama 122.291, melyen 4.538.386 f6 vett részt. A fenti adatok
alatamasztjak, hogy az orszag legnagyobb, legkiterjedtebb kulturalis alapellato
rendszerérél van sz, ami egyszerre biztosit felhasznaldi szamara tudomanyos
tételeket, szaktudast, ismeretet és élményt is. Emellett terepe a kozosségi
életnek, tamogatja a formalis és nem formalis tanulast, digitalis kompetencidkat
nyujt, szovegértést fejleszt, esélyegyenlbséget biztosit a barmilyen hatrannyal
él6k szamara. Hozzajarul a nemzeti és a nemzetiségi identitas kialakitasahoz,
annak személyiség részeként torténd felépitéséhez. Hiszem, hogy ennek az
atfogd, rendkivil Osszetett, de mégis egységes rendszernek a hatékony
mukodéséhez a Konyvtari Intézet aktivan hozzajarul.

Végezetiil Deak Ferenc bolcs gondolatat idézem:

»Magyarorszdgot nem uszito gondolatokkal nyugtalanitva, hanem kéznapi,
hasznos, jolétet gyarapito tettek soraval kell szeretni!”

Kivanok Mindnyajunk szamara sok hasznos, jolétet gyarapité kdznapi tettet!



